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Koncernens struktur, syfte och roller

ABF Stockholm som ideell allmannyttig forening utgér moder i en koncern dar tre aktiebolag ingar: ABF
Stockholm ar heldgare till AB ABF-huset, som i sin tur ar heldgare till Elvira Kunskapsutveckling AB och
Cirkeln Servering AB. Koncernstatusen foljer av Arsredovisningslagen och dven utifran att sarskilda regler
for koncerner i skattelagstiftningen ska tillampas.

Syftet med koncernen ar att med hjilp av olika organisationsformer fullgéra den ideella foreningen ABF
Stockholms dndamal. Bolagen ar saledes understillda ett koncerndndamal, samtidigt som de var och en
har sin specifika uppgift att fylla.

Koncernens dndamal, som bolagen ska bidra till att uppn3, finns uttryckt pa flera olika sitt - i stadgar,
vision och strategier:

1. ABF Stockholms stadgar:
§ 1 Grundsatser

Arbetarnas bildningsforbund (ABF) vill genom en fri och frivillig bildningsverksamhet, grundad pa
jamlikhetens, solidaritetens och demokratins principer

e framja, och sjalv delta i, en samhallsomdaning i 6verensstimmelse med arbetarrorelsens grundlaggande
varderingar,

« utbilda sina anslutna organisationers medlemmar for uppgifter i féoreningsliv, arbetsliv och samhalle,
samt

« skapa forutsattningar for delaktighet och valfrihet i utbildning och kulturliv for alla ménniskor.
§ 2 Andamal

ABFs avdelning i Stockholm (ABF Stockholm) har till uppgift att i 6verensstammelse med ABFs
idéprogram och dessa stadgar samt av forbundsstimman och férbundets representantskap faststallda
riktlinjer, framja och bedriva studie-, kultur- och annan bildningsverksamhet.

2. Tillsammans - Vision & strategi
VAr vision om Stockholm

Vi vill se ett Stockholm dar klyftorna mellan stadens invanare succesivt minskar. Med folkbildning,
vuxenutbildning och en aktiv folkrérelse har manniskor stérre makt 6ver sina egna liv, de vidgar sina vyer
och spanner sina bagar. Bostadsadress, inkomst eller fodelseort avgor inte i samma utstrackning som
tidigare manniskors mojligheter att ta del av samhallets funktioner.

Vi vill se att manniskor ar mer dn kunder pa olika marknader: Stockholms invanare dr engagerade
samhallsmedborgare. De ser bortanfor sin egen horisont och solidariserar sig med varandra. Personer
som av olika anledningar star utanfor arbetsmarknaden bygger framtidstro med meningsfulla och
inspirerande verktyg.

ABF Stockholm ska bidra med sina olika former av folkbildning och opinionsbildning till
samhallsforandring. Stockholmarna har i ABF-husen uppskattade motesplatser som préglas av
tillganglighet, utvecklingskraft och nya kunskaper.

Tillsammans lever vi i en stad dar alla har kraft att sjdlva och med andra ta makt 6ver sina liv och skapa en
mer solidarisk varld.
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1. Viska vara en av Stockholms framsta bildningsaktorer.

2. Vara deltagare ska uppleva forandring. Efter att ha deltagit i ABF Stockholms verksamhet ska de
kdnna makt att paverka sin livssituation.

3. Viska bredda och tillgiangliggora var verksamhet samt utveckla och skapa nya
finansieringsformer och verksamhetsomraden.

4. Viska vara folkrorelsens kirna.

5. Vi ska starka var roll som idéburen aktor.

6. Fler ska besoka och uppleva ABF-huset som en inspirerande, trygg och trivsam motesplats.

7. Viskavara en attraktiv arbetsgivare med anstillda som trivs och utvecklas. Vara medarbetare ska
vara stolta éver, och trygga i, sin roll.

8. Viskavara en sammansvetsad organisation med stordriftsfordelar och synergieffekter i alla
dndamalsverksamheter.

9. Viska ha stark kompetens som kan driva, utveckla och forvalta verksamheten i linje med 6vriga
mal.

Koncerngemensamt

Bolagen utgor, ingdr i eller stoder ndgra av ABF Stockholms verksamhetsgrenar och ska samspela med
ovriga delar av organisationen. For att halla samman koncernen pa ett effektivt satt galler foljande.

ABF Stockholms styrelses roll
ABF Stockholms styrelse har det yttersta ansvaret for hela koncernen.

ABF Stockholms styrelse faststiller detta samlade styrdokument inkluderande dgardirektiv,
arbetsordningar, VD-instruktioner med rapportinstruktioner och arvodesreglemente.

ABF Stockholm utser styrelser i samtliga bolag genom nomineringar till bolagsstimmor..

ABF Stockholm utformar fér koncernen gemensam attestinstruktion att formellt beslutas av bolagens
styrelser.

Bolagsstyrelsernas roll

Var och en av bolagsstyrelserna ska arligen vid det konstituerande sammantradet faststilla arbetsordning
och VD-instruktion med rapportinstruktion i enlighet med detta styrdokument.

Rollen for bolagens VD

VD i bolagen ar underordnade sin styrelse och har samtidigt en roll i koncernen i enlighet med
studieombudsmannens anvisningar.

Studieombudsmannens roll

Studieombudsmannen har verkstillande funktion for hela koncernen. Som regel ska
studieombudsmannen utses till ordférande i samtliga bolag.

Studieombudsmannen ansvarar for att VD i bolagen pa lampligt sitt inordnas i koncernens operativa
ledningsstruktur.
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Gemensamma funktioner

Bolagen ska anvdnda koncernens gemensamma funktioner och ska debiteras for detta. Eventuella
avvikelser beslutas av studieombudsmannen.

De gemensamma funktionerna som ska anvindas ar ekonomisk redovisning inklusive system, HR-
tjdnster, IT inklusive inkdpspolicy, fastighetsforvaltning inklusive lokaler samt i tillimpliga delar
kommunikation, kvalitetsledningssystem etc.

Enligt Skatteverket maste utbytet av varor och tjanster mellan en ideell forening och dess aktiebolag ske
till marknadsmaéssiga priser. I annat fall ska justeringar ske sa att skattekonsekvensen blir som om
marknadsmassiga priser tillimpats.
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Arvoden

Arvoden och andra ersattningar till bolagens styrelser foreslas av ABF Stockholms styrelse och faststills
av bolagsstimma i bolagen.

Arvode och sammantradesersattning ges ej till styrelseledamot eller ordférande som har anstéllning hos
ABF Stockholm.

Arsarvode till ledamot i bolagsstyrelse ar for narvarande 6 300 kr arsarvode per ar och bolagsstyrelse.
Arsarvodet ska justeras senast vart tredje ar mot KPI. Ingen sammantradesersittning utgar.

Arsarvode till ledamot som ej ar styrelseledamot i ABF Stockholm: beslutas i varje enskilt fall av ABF
Stockholms styrelse.
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Agardirektiv

Bolagens dndamal enligt bolagsordningarna

AB ABF-huset: Bolaget ska dga och forvalta byggnaden pa fastigheten Sankta Anna nr 6 i Adolf Fredriks
férsamling, Stockholms kommun, och dari framst ordna och tillhandahalla samlings-, studie- och
utbildningslokaler samt dirmed férenlig verksamhet.

Elvira Kunskapsutveckling AB: Bolaget ska tillhandahalla personalutbildning och uppdragsutbildning
samt genomfdra seminarier och annan med utbildning sammanhédngande verksamhet.

Cirkeln Konferens och servering AB: Bolaget ska bedriva restaurang med kafé, bar, catering, butikshandel
avseende foretrddesvis livsmedel, konferens, kulturevenemang samt dédrmed forenlig verksamhet.

Agardirektiv

Agardirektiven vander sig till styrelserna i bolagen. Direktiven dr i huvudsak langsiktiga och anger
agarens 6nskemal om verksamhet, utveckling, lonsamhet och restriktioner. Direktiven kan justeras i
samband med att detta styrdokument dndras.

Foljande dgardirektiv giller for alla tre bolagen
Bolagens verksamhet

e ska bidra till att Aandamal, vision, mal och strategi for ABF Stockholm uppfylls

e ska stdrka ABF Stockholms varumaérke

e ska bedriva affirsmassig, langsiktig och ekonomiskt stabil verksamhet och pa sa satt stirka ABF
Stockholm som koncern

e ska f6lja ABF Stockholms policys rorande kollektivavtal, etik etc

e ska bedrivasilokaler som i ett koncernperspektiv ar andamalsenliga

e skainte konkurrera med andra delar av koncernen

Agardirektiv for AB ABF-huset
Verksamhetens inriktning och avgrinsning

e AB ABF-huset har tva huvuduppgifter, dels att forvalta fastigheten, dels att vara moderbolag till
dotterbolagen.

e I det fall ABF Stockholm foér nagon av verksamhetsgrenarna har ett lokalbehov som bast
tillgodoses genom forvarv eller forhyrning av fastighet ska det provas om AB ABF-huset kan vara
férvarvare / forhyrare.

Prioriteringar och tillvixt

e AB ABF-huset ska tillhandahalla lokaler foér koncernen ABF Stockholms verksamhet och behov.

e Bolaget ska konsolideras genom 6kade intédkter fran fastigheten och genom utdelningar eller
koncernbidrag fran dotterbolagen.

e Bolaget ska utveckla fastigheten om behov finns och om det och det kan ske pa ett affairsmassigt
satt med langsiktigt stabil ekonomi.
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Sdsom moderbolag ska bolaget utéva ett aktivt dgarskap utifran koncernens prioriteringar. Detta
kan ske genom é&gartillskott/utdelningar , genom funktionsstdd eller genom sérskilda
investeringar / projekt.

Lonsamhet, utdelning, soliditet

Malet for bolagets soliditet 4r minst 20 procent ar 2023 (2020 5,9 procent). Harvid ska beaktas
bolagets skuldsattningsgrad i forhallande till fastighetsinnehavets marknadsvarde. Malet ar att
bolagets skuldsattningsgrad i forhallande till fastighetsinnehavets marknadsvarde inte ska
overstiga 30% .

Bolaget ska sett 6ver tiden redovisa en avkastning pa minst 10 procent per ar.

Det ar dgarens malsattning att genom avkastning / utdelning / lan / aktiedgartillskott fran
bolaget vid behov kunna bygga upp och investera i annan verksamhet inom koncernen.

Agardirektiv for Elvira Kunskapsutveckling AB

Verksamhetens inriktning och avgrdnsning

Elvira Kunskapsutveckling AB ska verka genom salda uppdrag till samhallets samtliga sektorer:
till organisationer, forvaltningar, féretag och individer.

Bolagets verksamhetsomraden ska vara utbildning, utveckling och forsérjning av kompetens
samt atgarder inom arbetsmarknad, integration samt nérliggande omraden.

Verksamheten ska synliggoras som idéburet foretagande och bolaget ska ta socialt ansvar.

Prioriteringar och tillvaxt

Elvira Kunskapsutveckling AB ska nd en marknadsledande position for ABFs
medlemsorganisationer och darmed vara forstahandsvalet da dessa efterfragar tjanster inom
ELVIRAS befintliga och/eller méjliga kompetensomraden.

Bolaget ska bedriva verksamhet framst i Stockholms lan, men kan bedriva verksamhet i hela
Sverige.

Bolagets omsattning ska dka arligen. Inom 6verskadlig tid ska bolaget vara en stark
konkurrenskraftig aktor inom sina kompetensomraden.

Bolagets utbud ska 6ka och breddas bade genom egen kompetens och genom affarsmassigt
samarbete inom koncernen.

Lonsamhet och utdelning

Elvira Kunskapsutveckling AB ska sett 6ver tiden redovisa en avkastning pa 4 procent per ar.
Bolaget ska ha en soliditet pd minst 20 procent (2020 67%)

Det dr 4garens malsattning att genom avkastning / utdelning fran bolaget vid behov kunna bygga
upp och investera i annan verksamhet inom koncernen. Det dr vidare dgarens malsattning att
genom lan/aktiedgartillskott kunna bidra till bolagets kapacitet vid behov av investering for
langsiktig utveckling och konkurrenskraft.
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Agardirektiv for Cirkeln Konferens & Servering AB

Verksamhetens inriktning och avgrdnsning

Cirkeln Konferens & Servering ska bedriva restaurangverksamhet, lokaluthyrning och
konferensverksamhet

Bolagets restauranger och 6ppna ytor ska vara de sjilvklara motesplatserna for ABF-husets
besokare, deltagare och medarbetare.

Bolaget ska tillsammans med dvriga verksamheter i ABF-huset stirka vardskapet for ABF
Stockholms besékare. Verksamheten ska bidra till att ABF Stockholms varumarke starks.
Bolaget ska bedriva restaurang och kaféverksamhet i restaurang Cirkeln & Cirkeln Bakfickan -
med dag och kvéllsarrangemang, fest, event och dvrig restaurang & cateringverksamhet.
Bolaget ska utveckla service och evenemang och darigenom berika upplevelse och service till
ABF-husets besokare.

Bolaget ska dven driva och hantera externuthyrning av 6verkapacitet i ABF-huset dvriga plan
Bolaget ska strava att vara forstahandsvalet for de primara malgrupperna gillande konferens,
moten & utbildning. Bolagets primara malgrupper dr medlemmar i ABF Stockholm, ideella
sektorn och fackféreningsrorelsen, folkrorelsen i Sverige och medvetna samhéllsintresserade
stockholmare.

Cirkeln Konferens & Servering ska etablera sig som konkurrenskraftig konferens och lokal aktor i
Stockholms innerstad.

Prioriteringar och tillvaxt

Cirkeln Konferens & Servering ska bade utveckla sitt utbud och samtidigt bidra till koncernens
ovriga verksamheter sd ABF-huset blir en av Stockholms storre bildnings- och kultur-
destinationer dit stockholmare vill g for att ta del av ABF Stockholms och dess
medlemsorganisationers verksamhet och utbud

Bolaget ska tillhandahélla dryck och fortéring i restaurang, till konferens eller for Catering, till
hog kvalitet

Bolaget ska utveckla verksamheten for tillvaxt pa ett affirsmassigt satt som inom 6verskadlig tid
uppnar en ekonomi i balans for att darefter kunna bedrivas i finansiell balans med avkastning till
agaren senast vid utgangen av 2023.

Cirkeln Konferens & Servering ska balansera affirsmassiga bedémningar jamte uppdraget att
starka ABF Stockholms varumarke.

Lénsamhet och utdelning

Cirkeln Konferens & Servering forvantas ha en utvecklings- och tillvaxtperiod fram till och med
2023 varunder det kommer finnas ett kapitaltdckningsbehov fran moderbolaget. Dérefter
forvantas bolaget kunna redovisa en avkastning pa minst 4 procent per ar med 6ver tid forbattrad
soliditet till minst 20%.

Det ar dgarens malsattning att genom avkastning / utdelning fran bolaget vid behov kunna bygga
upp och investera i annan verksamhet inom koncernen. Det dr vidare dgarens malséttning att
genom lan/aktiedgartillskott kunna bidra till bolagets kapacitet vid behov av investering for
langsiktig utveckling och konkurrenskraft.
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Arbetsordningar for styrelserna
Arbetsordningen ska faststéllas varje ar vid respektive styrelses konstituerande sammantrade.

1. Ansvarsférdelningen inom styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for féorvaltningen av bolaget. Styrelsen ska fortlopande
kontrollera bolagets ekonomiska situation genom verkstillande direktérens rapportering under och
mellan sammantradena.

Styrelseledaméterna ar kollegialt ansvariga for fattade beslut.
2. Narvaro, beslutsforhet och lojalitetsplikt
Ordinarie styrelseledamoter och suppleanter férutsatts kunna ndrvara vid styrelsens samtliga moten.

Styrelsen ar enligt bolagsordningen beslutsfér da minst halften av ledamoterna ar nirvarande,
eventuella intradande suppleanter medraknade.

Suppleanter gar in i den ordning som beslutats vid bolagsstamman.

Styrelsens ledamoter, suppleanter samt VD har lojalitetsplikt mot bolaget. Den innebdr att aktivt frdmja
bolagets intressen och den innefattar tystnadsplikt.

3. Sammantraden och arscykel
Bolagets styrelse ska kallas till bolagsstimman.

Styrelsen ska arligen samlas till minst fyra sammantraden varav ett konstituerande mote t efter bolagets
arsstimma. Konstituerande mote ska ske i ndra anslutning till bolagets arsmote.

Om sa pakallas av ordféranden, annan styrelseledamot eller verkstillande direktéren ska
styrelsesammantrade kunna hallas dven vid andra tidpunkter dn har har sagts. Pékallas extra
sammantrade av annan an ordforanden, ska samrad betriffande behovet forst ske med denne.

Arende i styrelsen kan avgoras genom telefonméte. Det kan ocksa ske per capsulam, som innebér att
styrelsens ledamoter tillstills skriftligt underlag med forslag till beslut som varje ledamot skriftligen tar
stéllning till. Beslut fattat pa dessa satt ska protokollforas och darefter anmaélas vid ndsta sammantrade
med styrelsen.

Bolagets sammantraden ska dga rum i anslutning till framlaggande av och beslut om bolagets helars-
respektive periodbokslut. Detta innebdr att styrelsen normalt sammantrader enligt foljande arscykel.

Februari/mars
Faststdlla arsbokslut och arsredovisning.

Maj/jun
Konstituerande sammantrédde. Tertialrapport: resultat, balansrakning, investeringar, likviditet,
finansiering

September
Halvarsbokslut for ABF-huset, halvarsrapport for dotterbolag: resultat, balansriakning, investeringar,
likviditet, finansiering. Strategi, affirsplan och mal pa langre sikt. Budgetdirektiv.
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December
Rapport kvartal 1-3: resultat, balansrdakning, investeringar, likviditet, finansiering. Faststilla
verksamhetsplan och budget for nasta ar. Tider for ndsta ars sammantraden.

4, Kallelse och underlag

Till styrelsesammantraden ska ordinarie ledamoter och suppleanter kallas.

Kallelser och skriftliga underlag sdnds per e-post och ska om méjligt utsdndas en vecka fore
styrelsemotet och i vart fall vara ledamdterna tillhanda sista dagen fore den helg som infaller narmast fore
sammantradet.

VD ska forse styrelsen med skriftliga beslutsunderlag och rapporter, om inte annat beslutats for enskilt
arende.

De utsidnda beslutsunderlagen ska innehalla for beslutet tillfredsstdllande information. Beslut bor inte
fattas pa underlag som ledamoterna fére sammantradet inte haft tillgang till.

5. Arenden som ska understillas styrelsen

Foljande drenden ska forelaggas styrelsen.

Flerdrig affirsplan med mdl och strategier for verksamheten
Utndmning eller entledjgande av VD samt anstallningsvillkor for VD
Forvaltning, redovisning och ekonomisk planering

Arsredovisning med forvaltningsberittelse och forslag till disposition av resultat
Periodbokslut med ekonomirapporter och prognos

Budget for kommande rakenskapsar kopplad till affarsplan

Attestinstruktion i enlighet med koncernens normer

Viasentlig dndring av redovisningsprinciper

Beslut om byte av bank eller forsakringbolag

Viktigare likviditets- och finansieringsfragor

Beslut om upptagande av bankkrediter och annan langsiktig finansiering samt om lamnande av
sakerheter

Investeringar, avyttringar, leasing etc

Storre investeringar

Forvarv, bildande eller avyttring av féretag

Kop eller forsaljning av fast egendom

Kop eller forsaljning utover faststalld budget, av 6vriga anlaggningstillgdngar liksom leasingavtal
overstigande 100 000 kronor

Organisation, lokaler

e Visentlig organisationsférandring
e Upptagande eller nedlaggning av verksamhetsgren.
e  Viktigare lokalfragor
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Profil, policy, samverkan

e Namnbyten och andra profilfragor

e  Sarskilt kostsamma och/eller principiellt viktiga beslut samt 6vriga drenden av stor betydelse for
bolaget

e  Struktur- och samverkansfragor inom branschen

Foljande drenden ska behandlas vid styrelsens konstituerande sammantrdde:

e Faststillande av Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion
e Beslut om firmateckning

For Cirkeln Servering AB: Val av ordférande
6. Revision och rapporter fran revisorn

Bolagets revisor ska arligen till styrelsen avge rapport 6ver genomférande och resultat av slutford
revision. Denna rapport lamnas muntligen vid sammantrade under varen. Av revisorns rapport ska bland
annat framga huruvida bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kan kontrolleras pa ett betryggande satt.

Bolagets revisor ska ocksa 6versiktligt granska och vid behov ombes att kommentera periodbokslut.

Revisorn ska sarskilt granska att bolagets utbetalningar till verkstillande direktoren star i
overensstimmelse med faststéllda anstéllningsvillkor.

7. Styrelseprotokoll

Protokoll fran styrelsens moten ska skrivas av verkstallande direktoren eller den styrelsen utser samt
justeras av ordféranden och en ytterligare ledamot. Av protokollet ska framga om ledamot antecknat
avvikande mening i beslut. Protokollen ska foras i nummerordning arsvis. Det justerade protokollet ska
distribueras inom tre veckor fran sammantradet.

8. Styrelseordforandens roll

Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete. Ordférande faststéller i samrad med VD den
foredragningslista och annan dokumentation som skickas ut till ledamoterna féore sammantradet. Mellan
sammantradena foljer ordférande bolagets verksamhet genom fortlopande kontakter med VD.

Det ankommer sarskilt pa ordforande att kalla till extra styrelseméote nar sa befinns pakallat.
Ordfoérande faststaller VD:s anstéllningsvillkor och rapporterar dessa till styrelsen.
Ordférande ansvarar for att utvardera styrelsens arbete.

9. Firmateckning

Bolagets firma tecknas, forutom av styrelsen, tills vidare enligt foljande:

e av VD, enligt 8 kap. 30 § aktiebolagslagen, vad giller l16pande forvaltningsatgarder eller
e avstyrelseledaméterna tva i forening eller
e avstyrelseledamot i forening med VD

12
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VD-instruktioner med rapportinstruktion

Denna instruktion ar ett tillagg till de lagar, anvisningar och férordningar som galler for verkstillande
direktor i svenskt aktiebolag samt det avtal som tecknats mellan bolaget och dess verkstillande direktor.

Instruktionen géller for ett ar och revideras vid det konstituerande styrelsesammantrddet. Det ar
ordférandes uppgift att ta initiativ till att instruktionen arligen forelaggs styrelsen, revideras och faststills.

1.VD:s ansvar

VD ska skota den 16pande forvaltningen enligt de anvisningar och restriktioner som finns i styrelsens
arbetsordning. VD ansvarar for att de mal som styrelsen 16pande stiller upp for bolagets blir uppnadda.
Ansvaret for att genomfora styrelsens beslut dvilar VD om inte annat beslutats i enskilt drende.

2. Rapportering

VD ska genom snabb och dppen rapportering ge styrelsen mojlighet att Il6pande bedéma bolagets
situation. Senast den 25e i varje manad utom juli och augusti jamte de manader da styrelsemaéte ej infaller,
ska styrelsen skriftligen informeras om bolagets utveckling och viasentliga hindelser sedan foregdende
redogorelse, avseende:

e ekonomi inklusive resultat- och balansrapport

e kunder, marknad, leverantorer, samarbetsparter etc
e personal

e omviarld

Manadsinformationen kan likstillas med kortare VD-rapport till styrelsens sammantrade aktuell manad.

Utover manatlig information ska VD efter samrad med ordforande omgaende informera styrelsen om
storre avvikelser fran beslutade affarsplaner och faststélld budget liksom om andra ovantade hdndelser,
som kan tinkas inverka pa forlagets rorelse.

3. Kontakt med ordférande

VD ska efterstrava oppen och fortroendefull kontakt med styrelsens ordférande. Mellan sammantradena
sker detta lampligen genom personliga méten.

4, Personalfragor

Samrad for godkdnnande, enligt koncernens dualitetsprincip, ska ske med ordfdrande i fragor som ror
anstallning av och villkor for personal som ar direkt understalld VD.

VD ansvarar for 16pande information till och f6r forhandlingar med bolagets lokala fackklubb i det fall
sadan forekommer.

5. Attestering av VD:s utgifter

VD:s personliga utgifter ska attesteras av styrelsens ordforande.
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